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ISTANBUL GYO

ISTINYEPARK iSTANBUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Amag

istinyePark istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S.’nin (“istinyePark istanbul GYO” veya “Sirket”)
Ucretlendirme politikasinin amaci; Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust diizey yoneticiler ve calisanlarin
Ucretlendirme slireglerinin adil, seffaf, strdirilebilir, piyasa kosullarina uygun ve sirketimizin uzun
vadeli stratejileriyle uyumlu sekilde ylrGtilmesini saglamaktir.

Kapsam

Bu politika; IstinyePark istanbul GYO biinyesinde gérev yapan Yénetim Kurulu lyelerini, iist diizey
yoneticileri ve tiim g¢alisanlari kapsar.

Yasal Dayanak ve Uyum

Sirket licretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirarlikteki Kurumsal Ydnetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine azami
Ozen gosterir.

Bu politika; SPKn, SPK’nin SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) uyarinca ve Tirk Ticaret Kanunu,
is Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanmis olup pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi (www.istinyeparkgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur ve gorusleri alinmistir. Sirket’in lcretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun onayini takiben, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorisiine sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.istinyeparkgyo.com.tr) yayimlanir.



http://www.istinyeparkgyo.com.tr/
http://www.ipgyo.com.tr/
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ilkeler

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek (cretlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem lGye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak licret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorin yapisi ve rekabet
kosullari, sirdlrilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, sahip olunan bagl ortakliklarin
ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhgi, faaliyetlerin stirdiiriilmesi icin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi olgitleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cercevesinde goérevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme olcitleri dikkate alinarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin aylik sabit
Ucretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya galisilmaktadir ve Tirkiye ¢apinda ayni sektér ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldigi icret arastirmalari kullanilir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgci bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri Yénetim Kurulu karari ile, Yénetim Kurulu (iyelerine
O0denecek Ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek
ticretin Gyenin bagimsizigini koruyacak diizeyde olmasina dzen gésterilir ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.
Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen licretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Bu dogrultuda, lcretlendirme politikasi asagidaki temel ilkelere dayanir:

. Adalet ve Esitlik: Calisanlar arasinda esit ise esit licret prensibi gozetilir.
o Seffaflik: Ucretlendirme siiregleri acik ve anlasilir kriterlere dayanur.
. Performans Odaklilik: Ucret ve yan haklar, bireysel ve kurumsal performans

gostergeleriyle iliskilendirilir.

. Piyasa Uyumlu Olma: Ucret seviyeleri sektér standartlari ve piyasa kosullari dikkate
alinarak belirlenir.
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. Siirdiiralebilirlik: Sirketin uzun vadeli stratejileri, mali glicli ve yatirnmci beklentileri goz
onlnde bulundurulur.

Uygulama Esaslari

. Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.
o Ust diizey yoneticilerin ticretlendirmesi Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanir.
. Calisan (cretleri, insan Kaynaklari politikalari cercevesinde piyasa kosullari, isin niteligi ve

performans kriterleri géz 6nliinde bulundurularak belirlenir.

o Ucretlendirme siireci, yan haklar, prim, ikramiye ve tesvik sistemleriyle desteklenebilir.

Raporlama

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan Ucret, prim, ikramiye, kar payi ve diger
menfaatler yillik faaliyet raporunda kamuya agiklanir. Calisan Gcretlendirmelerine iliskin toplu veriler
yillik stirdtrilebilirlik raporlarinda paylasilir.
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